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      Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak yegâne unsurlardır. 

        Biz, 80.Yıl Çiftlik Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz. 

       Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.”Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.  

80.Yıl Çiftlik Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Stratejik plan Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Reşat KILIÇ
	Okul Müdürü
	Gizem OKTA
	Müdür Yardımcısı

	Gizem OKTA
	Müdür Yardımcısı
	İlker YILMAZ
	Öğretmen

	Murat ALTAŞ
	Öğretmen
	Ayşegül BORA
	Öğretmen

	Serhat SAKA
	OAB Başkanı
	Duygu MERSİN
	Öğretmen

	Mehmet ÖZKAYA
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Eylem TABAK
	Öğretmen

	
	
	Zahide TÜZÜN
	Öğretmen

	
	
	Çiğdem TÖKEL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Cumhuriyet´in kuruluş yılı olan 1923 yılında iki derslikli olarak eğitim öğretime başlamıştır. 1978 yılında 3 derslik ek bina ile 5 sınıflı olarak hizmet vermiştir. 2007 yılında özel idare tarafından yapılan 10 derslikli bu binada eğitim öğretime devam etmekte olup; 2009-2010 öğretim yılında hayırsever tarafından yaptırılan 2 derslikli Müşerref BİRSESLİ  anaokuluna kavuşmuştur.
Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun temizliği için okul bütçesinden önemli bir pay ayrılır. Velilerimizin beğenisini kazanmıştır. Öğrencilerimiz okula mutlu bir şekilde gelmeleri devamsızlık istatistiklerinden de anlaşılmaktadır. Ayrıca velilerimize yönelik olarak okuma yazma kursu, giyim kursu, dikiş kursu ile öğrencilerimize yönelik olaraktan  halk oyunları , tiyatro kurslarının halk eğitim kanalı ile desteklenmesi memnuniyetle karşılanmaktadır. Beyaz bayrak alması ve 2015-2016 eğitim öğretim yılında TEOG sınavlarında tüm derslerden ilçe birincisi olmamız okul başarısı açısında tercih edilir okul statüsüne kavuşmaktadır.  Masa tenisi yarışmalarında ilçede ilk üç sıra yine öğrencilerimize aittir.   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi:ÇEŞME

	Adres: 
	Çiftlik Mah. 19. Sokak No:67
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2C4IuDL

	Telefon Numarası: 
	232 722 11 47
	Faks Numarası:
	232 722 11 47

	e- Posta Adresi:
	728706@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://80yilciftlikortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	728706
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	49
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	61
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	110
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	161,26
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	5
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	7
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	357,76
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38,22
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	39,68
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	820
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3042
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1306
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	119,04
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	7
	9
	16

	6/A
	11
	9
	20

	7/A
	9
	16
	25

	8/A
	6
	9
	15

	Anasınıfı/A
	7
	11
	18

	Anasınıfı/B
	9
	7
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2640,00 TL
	2417,00 TL

	2017
	4682,00 TL
	5160,00 TL

	2018
	6100,00 TL
	3650,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 78 öğrenci mevcuttur. Yapılan duyuru ve bilgilendirme sonucunda okulumuz anketine … öğrenci katılımda bulunmuş olup; anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Okul müdürümle ve öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	35,09
	33,33
	10,53
	8,77
	12,28

	2
	okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	33,93
	29,31
	12,07
	8,62
	12,07

	3
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	60,34
	12,07
	8,62
	10,34
	8,62

	4
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	36,64
	28,07
	14,04
	10,63
	10,63

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	48,28
	31,03
	6,90
	8,62
	5,17

	6
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	46,55
	34,48
	5,17
	8,62
	5,17

	7
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	59,65
	19,30
	8,77
	8,77
	3,51

	8
	Okulun içi ve dışı temizdir
	52,63
	19,30
	7,02
	14,04
	7,02

	9
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	36,21
	29,31
	5,17
	13,79
	15,52

	10
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	35,71
	32,14
	5,36
	14,29
	12,50

	
	Yüzdelik Ortalama(%)
	44,5
	26,8
	8,4
	10,6
	9,3
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Kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum


	

	
	1.Soru 
	2.Soru
	3.Soru
	4.Soru
	5.Soru
	6.Soru 
	7.Soru 
	8.Soru
	9.Soru
	10.Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	20
	22
	35
	21
	28
	27
	34
	30
	21
	20

	4. Katılıyorum
	19
	17
	7
	16
	18
	20
	11
	11
	17
	18

	3.Kararsızım
	6
	7
	5
	8
	4
	3
	5
	4
	3
	3

	2.Kısmen katılıyorum 
	5
	5
	6
	6
	5
	5
	5
	8
	8
	8

	1. Katılmıyorum
	7
	7
	6
	7
	4
	4
	2
	4
	9
	7

	TOPLAM
	57
	58
	59
	58
	59
	59
	57
	57
	58
	56


Öğrencilerimizin %72’si okul müdürü ve öğretmenleriyle ihtiyaç anında rahatlıkla görüşebildiğini belirtmiştir.
Öğrencilerimizin %72’si okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %72’si okulda kendini güvende hissettiğini belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %68’i okulda kendileriyle ilgili kararlarda kendilerinin görüşlerinin alındığını belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %84’ü öğretmenlerinin yeniliğe açık olduklarını ve derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %85’i öğretmenlerin derslerde konuya göre araç gereç kullandıklarını belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %82’si teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %83’ü okulun içinin ve dışının temiz olduğunu belirtmiştir.  

Öğrencilerimizin %67’si okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğunu belirtmiştir.

Öğrencilerimizin %69’u okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini belirtmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 9 öğretmen mevcuttur. Yapılan duyuru ve bilgilendirme sonucunda, okulumuz anketine 9 öğretmen katılımda bulunmuş olup anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	66,67
	33,33
	0,0
	0,0
	0,0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir

	88,89
	11,11
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

	88,89
	11,11
	0,0
	0,0
	0,0

	6
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir

	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	7
	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır

	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	8
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır

	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	9
	Yöneticiler okulun, vizyonunu, stratejilerini , iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır.
	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	10
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	77,78
	22,22
	0,0
	0,0
	0,0

	
	Yüzdelik Ortalama(%)
	78,9
	21,1
	0,0
	0,0
	0,0
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Kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum


	
Kaç Kişi ? ( Öğretmen)

	
	1.Soru 
	2.Soru
	3.Soru
	4.Soru
	5.Soru
	6.Soru 
	7.Soru 
	8.Soru
	9.Soru
	10.Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	6
	8
	7
	7
	8
	7
	7
	7
	7
	8

	4. Katılıyorum
	3
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	1

	3.Kararsızım
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.Kısmen katılıyorum 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1. Katılmıyorum
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	9


Öğretmenlerimizin %100’ü okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini belirtmiştir.
Öğretmenlerimizin %100’ü her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektifliğin olduğunu belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü çalıştığı okulun kendilerini geliştirme imkanı tanıdığını belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığını belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü yöneticilerin okulun, vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaştığını belirtmiştir.

Öğretmenlerimizin %100’ü alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiğini ve kendini güncellediğini belirtmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 78 Öğrenci mevcuttur. Yapılan duyuru ve bilgilendirme sonucunda, okulumuz anketine 30 Öğrenci velisi katılımda bulunmuş olup anket sonuçları aşağıda sunulmuştur.

	Sıra No
	MADDELER
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	60,0
	30,0
	0,0
	6,67
	3,33

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.

	66,67
	26,67
	0,0
	3,33
	3,33

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

	23,33
	50,0
	10,0
	0,0
	16,67

	4
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

	24,14
	48,28
	10,34
	0,0
	17,24

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	53,33
	40,0
	3,33
	0,0
	3,33

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	36,67
	30,0
	20,0
	0,0
	13,33

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.

	50,0
	36,67
	0,0
	0,0
	13,33

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorum

	33,33
	33,33
	0,0
	10,0
	23,33

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum

	66,67
	20,0
	6,67
	0,0
	6,67

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	40,0
	30,0
	6,67
	10,0
	13,33

	
	Yüzdelik Ortalama(%)
	45,5
	34,5
	5,7
	3
	11
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80.YIL ÇİFTLİK ORTAOKULU

Kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum


	
Kaç Kişi ? ( Veli) 

	
	1.Soru 
	2.Soru
	3.Soru
	4.Soru
	5.Soru
	6.Soru 
	7.Soru 
	8.Soru
	9.Soru
	10.Soru

	5. Kesinlikle katılıyorum
	18
	20
	7
	7
	16
	11
	15
	10
	20
	12

	4. Katılıyorum
	9
	8
	15
	14
	12
	9
	11
	10
	6
	9

	3.Kararsızım
	0
	0
	3
	3
	1
	6
	0
	0
	2
	2

	2.Kısmen katılıyorum 
	2
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	0
	3

	1. Katılmıyorum
	1
	1
	5
	5
	1
	4
	4
	7
	2
	4

	TOPLAM
	30
	30
	30
	29
	30
	30
	30
	30
	30
	30


Velilerimizin %90’ı ihtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini belirtmiştir.

Velilerimizin %93’ü veliyi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebildiğini belirtmiştir.

Velilerimizin %73’ü öğrenciyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğini belirtmiştir.

Velilerimizin %94’ü öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerini işlediğini çeşitli yöntemler kullandığını belirtmiştir.

Velilerimizin %97’si okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığını belirtmiştir.

Velilerimizin %89’u okulda onları ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını belirtmiştir.

Velilerimizin %67’si e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ettiğini belirtmiştir.

Velilerimizin %86’sı çocuğunun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını belirtmiştir.

Velilerimizin %70’i okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu belirtmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin devamsızlık sorunu yoktur.
Okulumuzdaki disiplin sorunları düşük seviyededir. 2018-2019 ilk yarıyılında Disiplin Kurulu’na iletilen ve ceza alan öğrenci olmamıştır.

Akran zorbalığı yaşanmamaktadır. Alt ve üst sınıflar arasında sevgi ve saygıya dayanan olumlu iletişim vardır.
Sosyal medya ve internet kullanımında öğrencilerimiz bilinçli davranmaktadır.

Öğrencilerimizde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin minimum düzeydedir.

Öğrencilerimize yönelik kurs olanakları vardır ve öğrencilerimiz bu kurslara istekli bir şekilde katılmaktadır.

	Çalışanlar
	Öğretmen yönetici iletişimi güçlüdür.
Okulda olumlu bir kurum kültürü vardır. 

Demokratik şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamı vardır.

Deneyimli, dinamik genç bir öğretmen ve idareci kadrosu bulunmaktadır.

Okulumuz disiplinlidir. 

Çalışanlar çok zor durumda kalmadıkça izin ve rapor almazlar.

Çalışanlar yasa ve yönetmeliklere titizlikle uymaktadır.

Takım aile ruhu içinde çalışılmaktadır.

İşler zamanında özenli ve düzenli yapılmaktadır.

	Veliler
	Okulumuz velilere güven vermektedir.
Veli profili gelişime açık ve eğitime önem veren kişilerden oluşmaktadır.

Okul öncesi eğitim veliler tarafından önemli görülmektedir.

Sosyo ekonomik koşullara uygun veli profilimiz vardır.

Öğretmen, idare ve veli iletişimi güçlüdür. 

Okulumuz çevrede veliler tarafından tercih edilen bir okuldur.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz gelişmeye açık bir bölgededir.
Ulaşım sorunumuz yoktur.

Okulun tadilatı düzenli olarak yapılmaktadır.

Okulumuz 24 saat kamera kontrol sistemi ile korunmaktadır.

Okulun çevresinde çocuklar için zararlı olabilecek herhangi bir işletme bulunmamaktadır.

Fen laboratuvarımız, kütüphanemiz, akıl oyunları sınıfımız, görsel sanatlar atölyemiz ve spor odamız bulunmaktadır.

Tekli öğretim yapılmaktadır.

Eğitime uygun bir binaya sahiptir.

Isınma sorunumuz yoktur.

Hem kalorifer sistemimiz hem de klimalarımız bulunmaktadır.

Okulumuz her zaman hijyene önem vermektedir.

Okulun temel ihtiyaçları giderilebilmektedir.

Öğrenci ve öğretmen ve engelli tuvaletlerinin yeterli sayıda bulunmaktadır.

Okulumuzda engelli rampası ve asansör vardır.

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda akıllı tahta bulunmaktadır.
Derslerle ilgili temel materyaller mevcuttur.
Okulun ışıklandırılması iyidir.

Karartma perdelerimiz bulunmaktadır.

Öğrenci ve öğretmen dolapları vardır.

Bilgisayarlarımız bulunmaktadır.

	Bütçe
	Okulumuzun ihtiyaçları hayırseverler tarafından karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	İdare öğretmen okul yönetiminde işbirliği içindedir.
Duyurular öğretmenlere zamanında bildirilmektedir.

Okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmiştir ve okulda yapılan tüm çalışmalar bunların ışığındadır.

Karar alma sürecinde tüm paydaşların fikir ve önerileri göz önüne alınmaktadır.

İdare ve öğretmenler uygulamalarda zamanı ekonomik kullanmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İdare, öğretmen , veli ve öğrenci arasında iletişim güçlü bir şekilde sağlanmaktadır.
İdare ve öğretmen istenildiği takdirde veli tarafından ulaşılabilir düzeydedir.

Öğrenci hakkındaki kişisel ve akademik bilgiler veliye kısa zaman içinde iletilmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çevrelerinde rol model alacağı kişi sayısı az olduğu için motivasyonları düşüktür.

Öğrencilerimizin bazılarının beslenme ile ilgili sıkıntıları vardır. 

	Çalışanlar
	Okulumuzda rehberlik servisimiz bulunmamaktadır.

Okulumuzda uzun süre görev yapan öğretmen sayısı azdır.

Görevlendirme ile gelen öğretmen sayımız fazladır.

Okulumuzun güvenlik elemanı yoktur.

	Veliler
	Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği bulunmaktadır.
Velilerimizin eğitim seviyesi düşüktür.

Okulda yapılan etkinliklere veli katılımı azdır.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı bir spor salonumuz bulunmamaktadır.
Çok amaçlı salonumuz yoktur.

İzmir merkezine uzak olduğumuz için öğrenciler yeterli sosyo kültürel faaliyetlere katılamamaktadır. 

	Donanım
	Spor malzemelerimiz yetersizdir.
Fotokopi makinemiz zaman zaman talebi karşılayamamaktadır.

Okulumuzdaki bilgisayar sayısı yeterli değildir.

Okulumuzda internet bağlantısı yeterli değildir.

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesi ihtiyacı karşılayacak düzeyde değildir.

	Yönetim Süreçleri
	Okuldaki idareci ve öğretmen sayısı az olduğu için iş yükü fazladır.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Belediye ve Kaymakamlıktaki ilgili kişilere rahatlıkla ulaşılabilir.
Okulumuz ilçedeki resmi, özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmektedir.

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrede ihtiyaç olduğunda yardım edecek hayırseverler vardır.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin gelişimini olumsuz yönde etkileyecek bir sosyolojik bir problem bulunmamaktadır.
Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergiler.

	Teknolojik
	Okul internet sitesi üzerinden yapılan çalışmalar duyurulur ve yapılan çalışmalar yaygınlaştırılmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi çerçevesinde kursların açılmaktadır.
Halk Eğitim bünyesinde veli ve öğrencilere çeşitli kurslar açılmaktadır.

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Standart Yönergesi Maddesine göre kütüphanemiz bulunmaktadır.

Bazı öğretmen ve idarecilerimizin yaptığı çalışmaların Milli Eğitim ve Kaymakamlık tarafından ödüllendirilmektedir. 

	Ekolojik
	Okulumuz ilçe merkezine yakındır.
Okulun çevre yapısı sosyal kültürel etkinlikleri destekleyici yapıdadır.

Okulun bulunduğu bölgenin iklim şartları eğitim öğretim faaliyetlerine uygundur.


Tehditler

	Ekonomik
	Okul geliri yeterli değildir ve velilerden yeterli destek alınamamaktadır.

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu mahallenin göç alması bu sebeple öğrencilerin uyum sürecinde sıkıntılar yaşaması.
Parçalanmış aile oranı fazladır.

Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	5. sınıflar her yıl ilk bir ay okula uyum sürecinde sıkıntı yaşamaktadır.   

	2
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu öngörülen öğrencilerin velilerinin öğretmenin yönlendirmesine gereken önemi vermemesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Nitelikli okullara giden öğrenci sayısının az olması

	2
	Öğrencilerimizin motivasyonu istenilen seviyede değildir.

	3
	Verimli ders çalışma yöntemleri ve zaman yönetimi hakkında öğrencilerimiz yeterince bilgi sahibi değildir.

	4
	Öğrencilerin sosyal becerilerinin az olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci sayımız azdır.

	2
	Velilerin okul internet sitesine girişi yeterli düzeyde değildir.

	3
	Okulumuzun tanıtımı yeterli seviyede yapılamamaktadır.

	4
	Okulumuzun alarm sistemini işler durumda değildir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk milli eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, bireysel yeteneklerini geliştiren, öz güvenli, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuran, teknolojik gelişmelere takip edebilen , iş birliğine önem veren bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 
Bilim ve teknolojinin farkında, değişime ve gelişime açık, ulusal değerlerini yaşayan ve yaşatan, katılımcı ,sorgulayıcı demokratik bireylerin yetiştirildiği örnek bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş
2) Karşılaştırma ve sentez yapabilme gücüne sahip
3) Araştırarak sorgulayarak öğrenen 
4) Kendini tanıyıp ifade edebilen 
5) Sorumluluk sahibi
6) Doğaya karşı duyarlı nesiller yetiştirmektir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1.1:  Öğrencilerin tümünün eğitim ve öğretime erişiminin olması kapsamında okulumuzda yapılan tüm çalışmalarda devamsızlıkları düşürmek, her öğrenciye ihtiyaç duyduğu alanda eğitim hizmeti vermek.
Stratejik Hedef 1.1 1. Özel eğitim alan ve özel eğitime ihtiyacı olduğu düşünülen öğrencilerin velileri ile bu konuda ortak çalışmalar yaparak öğrenci gelişimine katkıda bulunmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.a
	Özel eğitime ihtiyaç duyduğu düşünüldüğü halde özel eğitim almayan öğrenci sayısı 
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.1.b
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin akademik başarısındaki artışı
	1
	1
	1
	
	
	

	PG.1.1.1.c
	Özel eğitim alan öğrencilerin okuldaki yarışma ve sosyal etkinliklerde katılımın sağlanması
	3
	3
	3
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.1.
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu düşünülen öğrencilerin durumu ile ilgili tüm öğretmenlerin katılacağı bir toplantı düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.1.2
	Öğretmenler ile yapılan toplantı sonrasında alınan kararlar veli ile paylaşılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.1.3
	Velilere RAM’dan destek alması için yönlendirme yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.1.4
	Özel eğitim alan öğrencilerimiz koçluk sistemi ile  her yönden birebir takip edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Dönemi boyunca

	1.1.1.5
	Özel eğitim alan öğrencilerimiz sportif ve sosyal faaliyetlere yönlendirilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Dönemi boyunca 

	1.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için destek eğitim Odası açılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Ekim- Dönem boyunca


Stratejik Hedef 1.1 2.  Okulumuzda açılan DYK kurslarının devamsızlıkları azaltılacaktır.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.2.a
	Öğrencilere yapılan bilgilendirme çalışmalarının sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.1.1.2.b
	Talep ettiği halde DYK’ya katılmayan öğrenci sayısı
	1
	2
	2
	2
	4
	4

	PG.1.1.2.c
	DYK Veli BilgilendirmeToplantı sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.2.1.
	Öğrencilere kurs girişleri konusunda rehberlik yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	1. ve 2. Dönem

	1.1.2.2
	DYK kurs devamsızlık defterleri incelenerek sayıları tespit edilecektir.
	Okul İdaresi
	Kurs dönemi boyunca

	1.1.2.3
	DYK kurs devamsızlığı yaptığı tespit edilen öğrencilerin velileriyle görüşülecektir.
	Okul İdaresi
	Kurs dönemi boyunca

	1.1.2.4
	DYK Kurs Öğretmenleri ile sürekli iletişim halinde olunacaktır.
	Okul İdaresi
	Kurs dönemi boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2.1: Öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sportif becerilerinin arttırılması yönünde çalışmalar yapılmalıdır.
Stratejik Hedef 2. 1. 1.  Öğrencilerimizin il ve ilçe düzeyinde yapılan, yapılacak olan sosyal, kültürel ve sportif yarışma ve faaliyetlere katılım oranları yükseltilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.a
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	36
	38
	40
	42
	44
	46

	PG.2.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	31
	33
	35
	37
	39
	41

	PG.2.1.1.c
	 Kompozisyon ve şiir yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	7
	9
	11
	13
	15
	17

	PG.2.1.1.d
	Resim yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1.
	Sportif faaliyetlere hiç katılmamış öğrencilerin tespiti yapılır. Bu öğrenciler ve aileleri için spora özendirici etkinlikler düzenlenir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim-30 Ekim 

	2.1.1.2
	Okul düzeyinde şiir ve kompozisyon yarışmaları düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Dönem boyunca Belirli Gün ve Haftalar 

	2.1.1.3
	Öğrencilerin çalışmalarının sergilendiği bir pano hazırlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her çalışma sonrası

	2.1.1.4
	Öğrencilerin yazdığı kompozisyon, şiir, öykü vb eserler okulumuzun internet sitesinde yayınlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her çalışma sonrası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3.1: Okulun fiziki şartlarını daha da iyileştirerek öğrenciler ve çalışanlar için okul daha güvenli hale getirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.1. 

Okulun fiziki şartları iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.a
	Mühendislerle yapılan işbirliği sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.1.b
	Yangın alarm sistemi ile ilgili yetkili şirketlerle yapılan çalışma sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.1.c.
	Öğrencilerle yapılan  tatbikat sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	Mühendislerle işbirliği yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2022 Eğitim Öğretim Dönemi içerisinde

	3.1.1.2
	Yangın alarm sistemi ile ilgili yetkili şirketlerle iletişime geçilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2022 Eğitim Öğretim Dönemi içerisinde

	3.1.1.3
	Öğrencilere tatbikat yaptırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2022 Eğitim Öğretim Dönemi içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.700
	1.870
	2.057
	2.262,7
	2.488,97
	10.378,67

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	
	0
	0

	TOPLAM
	1.700
	1.870
	2.057
	2.262,7
	2.488,97
	10.378,67


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1.1
	0,00 TL
	600,00 TL
	350,00 TL
	350,00 TL
	 300,00 TL
	1600,00 TL

	HEDEF 1.1.2
	0,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL
	0,00 TL
	 0,00 TL
	0,00 TL

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 2.1.1
	400,00 TL
	550,00 TL
	500,00 TL
	 500,00 TL
	500,00 TL
	2450,00 TL

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	

	HEDEF 3.1.1
	1600,00 TL
	1100,00 TL
	1100,00 TL
	1100,00 TL
	0,00 TL
	4900,00 TL

	TOPLAM
	2000,00 TL
	2250,00 TL
	1950,00 TL
	1950,00 TL
	800,00 TL
	8950,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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